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Presidente

Natural de Almada.

54 anos.

Licenciada em Ensino da Biologia pela Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa e
Mestre em Educacdo na especialidade em Didatica das Ciéncias pelo Instituto de Educagdo
da Universidade de Lisboa.

Docente com 30 anos de servigo.
Professora na Escola Secundaria Manuel de Arriaga desde 1991/1992.
Cargos desempenhados:
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Membro da Assembleia Constituinte;

Membro do Conselho Diretivo (vogal) e Comissdo Executiva Provisoria (vice-
presidente);

Presidente do Conselho Pedagégico;

Presidente da Comissdo Coordenadora de Avaliagdo;

Coordenadora da equipa de Ciéncias Fisicas e Naturais do Curriculo Regional para
a Educacéo Basica (CReb);

Membro da Equipa de Acompanhamento e Validagdo dos materiais de Ciéncias do
Curriculo Regional da Educagdo Basica (CReb);

Coordenadora do ProSucesso;

Coordenadora dos Diretores de Turma do 32 Ciclo;

Coordenadora do Grupo de Recrutamento 520;

Coordenadora do Projeto Parlamento dos Jovens;

Coordenadora das Olimpiadas do Ambiente

Coordenadora das Olimpiadas da Biologia;

Coordenadora do Projeto Jovens Repdrteres para o Ambiente;

Coordenadora do Concurso Euroscola;

Coordenadora do Jogo do Hemiciclo;

Coordenadora do “Plenario Jovem”;

Coordenadora do Clube de Protegéo Civil;

Orientadora de Estagio Pedagogico;

Membro do Secretariado de Exames;

Membro da Comissdo Especializada;

Membro da Equipa da Luta Contra a SIDA;

Membro da Equipa de Seguranga da Escola;

Membro da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo da Profissionalizagdo em
Servico;

Membro da Comissdo Pedagégica do Centro de Formagdo — Associagdo de Escolas
do Faial, Pico, Flores e Corvo;

Membro da Comissdo Local de Acompanhamento do Rendimento Minimo
Garantido;

Membro da Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens da Horta;

Colaboradora no Projeto de Prevengio das Toxicodependéncias (OTL) em Chelas;
Supervisora do processo de classificagdo das provas de afericdo de Ciéncias
Naturais;

Professora classificadora de exames nacionais;

Formadora em diferentes cursos profissionais e na formacéo de formadores;
Diretora de turma.
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e Natural da Horta.
e 49 anos.
o Licenciada em Portugués / Inglés (via ensino) pela Universidade dos Agores.
e Docente com 26 anos de servigo.
o Professora na Escola Secundaria Manuel de Arriaga desde 1994/1995.
e Cargos desempenhados:
v" Membro do Conselho Diretivo (vogal) e Comissdo Executiva Provisoria (vice-

presidente);

Presidente do Conselho Pedagogico;

Presidente da Comissdo Coordenadora de Avaliagao;

Coordenadora dos Diretores de Turma do Secundario;

Coordenadora do Departamento 1;

Membro da Comisséo Especializada;

Membro da Comissio Pedagogica do Centro de Formagdo — Associagdo de

Escolas do Faial, Pico, Flores e Corvo;

Vice-Presidente v" Membro da Comissdo Local de Acompanhamento do Rendimento Minimo
Garantido;

v Membro da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo do Projeto de
Inovacdo Pedagogica;

v Membro da equipa do ENES — Exames Nacionais do Ensino Secundario;

Professora classificadora de Exames Nacionais;

Supervisora do processo de classificagdo das provas de avaliagdo externa de

Portugués, Literatura Portuguesa e Portugués de Lingua Nao Materna;

Coordenadora do Projeto “Fénix”;

Membro do Nicleo de Educagdo Especial;

Diretora de turma;

Coordenadora do Projeto Parlamento dos Jovens;

Coordenadora do Projeto Euroscola;

Coordenadora do “Plenario Jovem”.
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Vice-Presidente

Natural de Lisboa.
42 anos.

Licenciada em Ensino da Quimica e da Fisica pela Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa.

Docente com 18 anos de servigo.
Professora na Escola Secundaria Manuel de Arriaga desde 2002/2003.
Cargos desempenhados:
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Membro da Assembleia de Escola;

Membro da equipa de Ciéncias Fisicas e Naturais do Curriculo Regional para
a Educacdo Basica (CReh);

Membro da Equipa de Acompanhamento e Validagdo dos materiais de
Ciéncias do Curriculo Regional da Educagdo Basica (CReb);

Membro do Conselho Pedagdgico;

Membro da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo do Projeto de
Inovacdo Pedagogica;

Coordenadora do Departamento 6 - Ciéncias Fisicas e Naturais;
Coordenadora do Grupo de Recrutamento 510;

Coordenadora do Secretariado de Exames;

Professora classificadora de exames nacionais;

Diretora de turma.
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INTRODUGAO

Vivemos numa época de globalizagéo, na era da tecnologia da informacdo e da comunicacgdo e
de profundas alteragdes no quadro de valores éticos e morais, com incertezas crescentes a nivel
politico e econdmico. Para além disso, a situacdo pandémica em que vivemos obriga-nos a repensar
todo 0 modelo de ensino-aprendizagem. Por isso, a Escola exigem-se multiplas e novas competéncias,
para que sejam atingidos os resultados desejados: conhecimento, integragdo e sucesso.

Queremos uma escola com identidade e com compromisso para com os alunos e para com a
sociedade, uma escola com valores, com visdo de futuro, com missdo e objetivos claros, com
estratégias de a¢do, com metas de desempenho: uma escola de qualidade!

Por escola de qualidade entendemos a que desenvolve relacdes interpessoais que conduzem a
atitudes positivas em relagdo a todos os membros da comunidade educativa; que coloca o aluno como
foco das suas preocupagdes; que dispde de recursos humanos com formagdo e motivagao adequadas
e com equipamentos suficientes para os desafios do presente; que conta com instalagoes em condicdes
adequadas de funcionamento; que tem assegurada a participagdo dos pais no acompanhamento do
desempenho dos filhos e na avaliagdo da escola. Além disso, uma escola de qualidade é aquela que
constréi um clima escolar que favorece o processo de ensino-aprendizagem e que define e organiza
processos que conduzem ao alcance dos seus objetivos.

Apesar de a nossa escola contar ja com algumas das caracteristicas referidas anteriormente,
ndo pode prescindir de procedimentos e instrumentos de lideranca eficazes, devendo ser gerida como
uma organizac¢do viva e solidaria.

Assim, apresentamo-nos como uma equipa cuja atuagdo sera pautada pelo conhecimento
técnico e pedagogico, baseando a nossa relagdo com a comunidade educativa, fundamentalmente, no
respeito, na transparéncia e na confianga. De facto, num clima de participagdo, as pessoas sentem-se
presentes, implicadas, competentes e apreciadas.

Deste modo, é com determinacgéo e sentido de responsabilidade que apresentamos 0 nosso
programa de agado.
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PROGRAMA DE ACAO

LINHAS GERAIS:

e Criar uma cultura de escola, partilhada e motivadora;

e Envolver a comunidade escolar na operacionalizagdo da missdo da escola;

e Valorizar todos os elementos da comunidade escolar;

e Reforgar a relacdo escola/comunidade;

e Maximizar os recursos/espacos da escola;

e Divulgar de forma eficaz o PEE/PCE/RI/PAA/ProSucesso;

e Promover a melhoria das aprendizagens, assente no rigor e na exigéncia, tanto na
inovagio/adequacdo pedagodgica, como na avaliagao;

e Dotar a comunidade educativa de competéncias e ferramentas que possibilitem um eficaz
Ensino a Distancia;

e Fomentar junto da comunidade educativa a corresponsabilizagdo pelo espaco e equipamentos
escolares;

e Exigir uma cultura de respeito pelas regras;

s Sensibilizar para a Educacdo Ambiental/ Educagdo para a Satde/ Desenvolvimento
Tecnoldgico/ Inclusdo Social/ Empreendedorismo/ Cidadania.

aLUNOS - JUNtOS pelo SUCESSO !

1) Diversificar a oferta formativa;

2) Promover a Educagdo Ambiental, a Educagdo para a Salde, a Inclusdo Social, o
Empreendedorismo, a Cidadania e o Desenvolvimento Tecnoldgico através da realizagdo de
palestras, de exposicdo de trabalhos, de visionamento de filmes, de debates, de rastreios,
de workshops...;

3) Repensar a Sala de Estudo;

4) Disponibilizar apoios para as diferentes disciplinas;

5) Dinamizar a tutoria de pares para acompanhamento dos alunos com maiores dificuldades
de aprendizagem e de adaptagdo ao meio escolar;

6) Promover a integracdo dos novos alunos com um convivio de rececdo e outras atividades;

7) Fomentar o envolvimento ativo da Associagdo de Estudantes para a resolucdo de conflitos
e dinamizacdo de atividades;

8) Disponibilizar um espaco no site da escola para a Associagdo de Estudantes;

9) Incutir a necessidade de manutengdo do espaco e dos equipamentos escolares;

10) Envolver os alunos em atividades de embelezamento dos espagos, tornando-os mais
agradaveis e funcionais;

11) Promover encontros periddicos com os representantes dos alunos de modo a conhecer as
suas propostas e os seus interesses,

12) Apoiar as atividades desenvolvidas na Biblioteca da Escola, a implementagdo de projetos e
a dinamizacdo dos clubes;

13) Estabelecer um dia por periodo para dinamizagdo de atividades nos intervalos;

14) Divulgar a participagdo dos alunos nas atividades extracurriculares, utilizando diferentes
canais (site da escola, o Arauto, redes sociais);

15) Disponibilizar informacdo e acompanhamento que permitam ao aluno realizar uma escolha
fundamentada para o seu percurso educativo;
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16) Promover encontros de partilha de experiéncias entre os ex-alunos e 0s alunos do 122 ano;
17) Promover projetos de férias em parceria com outras instituices (Universidade, Servigo do

Desporto, Meios de Comunicagdo Social, ...).

pessoaL pocente -JUNTOS pelo €NSino de qualidade!

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

Promover uma gestdo descentralizada, participada e flexivel para reforcar o empenho dos
docentes;

Reforcar a cultura de escola assente no trabalho colaborativo, na realizacdo das tarefas
profissionais e escolares, bem como na partilha de préticas e materiais pedagogicos;
Reforcar a necessidade da gestdo vertical do curriculo;

Promover a integra¢do dos novos docentes com um convivio de rece¢do e outras atividades;
Garantir a equidade na distribui¢do de servigos e cargos;

Disponibilizar tempos comuns aos varios departamentos;

Promover o mecanismo de permutas entre professores da mesma turma ou professores de
turmas diferentes, mas da mesma disciplina, em caso de necessidade;

Fomentar a partilha, entre pares, dos conhecimentos obtidos em agGes de formacao;
Repensar a organizagdo do Ensino Especial (distribui¢do dos professores, salas devidamente
equipadas, acompanhamento pelos servicos de psicologia, articulagdo com entidades
exteriores, ...);

10) Fomentar a partilha de boas préticas através da realiza¢do de tertulias ou outros momentos

de convivio e de lazer dentro e fora do espago escolar;

11) Possibilitar a existéncia de pares pedagogicos em turmas que apresentem problemas de

indisciplina e/ou falta de habitos de trabalho;

12) Apoiar os docentes na realizacdo de atividades/projetos dirigidos aos alunos.

pEssoaL NAO DocenTe - JUNTOS por um desempenho eficaz!

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

Contribuir para a criagdo de um bom ambiente de trabalho, incutindo atitudes e valores
baseados na responsabilidade e na cooperagao;

Delegar competéncias, respeitando, responsabilizando e exigindo o exercicio efetivo das
suas fungoes;

Promover a eficiéncia dos diferentes servigos;

Colaborar com o Servicos de Psicologia e Orientagdo na implementacdo de projetos;
Colaborar com os servicos de Agdo Social Escolar;

Promover a informacio, a formacao inicial e continua do pessoal ndo docente e a respetiva
partilha;

Incentivar o pessoal ndo docente a obter requalificagdo por via do reconhecimento de
competéncias;

Estimular as potencialidades de cada funcionario, incluindo-os em projetos dinamizados
pela escola;

Proporcionar reunides periddicas com o drgdo de gestdo para auscultar interesses e
expetativas, propostas e/ou sugestdes;

10) Garantir a equidade e a transparéncia na distribuicéo de horarios e tarefas;
11) Reconhecer o desempenho do pessoal ndo docente;
12) Proporcionar momentos de convivio e de lazer dentro e fora do espago escolar.
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ENC. DE EDUCACAO / comunipape - JUNTOS poruma participacao ativa!l

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Sensibilizar as familias para uma cultura de participagio responsdvel na vida da escola,
salientando a sua importéncia na formacdo pessoal, social e escolar dos alunos;

Promover encontros periédicos com os representantes dos Encarregados de Educacio de
modo a criar uma maior aproximacdo da escola com a familia;

Reforcar a disponibilidade do Conselho Executivo e drgaos de gestdo intermédia, visando
o esclarecimento de duvidas ou a apresentacgio de sugestdes/propostas;

Disponibilizar instalagbes para as reunides da Associagdo de Pais e Encarregados de
Educacéo;

Disponibilizar um espaco no site da escola para a Associacdo de Pais e Encarregados de
Educacao;

Colaborar com a Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo na promogdo de
atividades;

Divulgar aos encarregados de educagdo e a comunidade os trabalhos e/ou projetos
desenvolvidos pelos alunos a nivel curricular ou extracurricular;

Promover sessoes informativas sobre assuntos de interesse para os Pais e Encarregados de
Educagédo;

Consolidar e promover novas parcerias;

10) Promover atividades conjuntas com toda a comunidade;
11) Divulgar as atividades da Escola, através dos canais de informag&o escolar;
12) Dinamizar momentos de convivio ao longo do ano letivo.

Juntos somos mais ESMA!

Aposta na lista Al
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